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Calisma Grubu Hakkinda

Calisma Grubu, tim bolge Ulkelerinin, Soguk Savas’in agir mirasiyla baglarini tamamen ko-
parabilmelerine ve 21. ylzyilda ortaya ¢ikmakta olan siyasi, ekonomik ve givenlige dair
sorunlarla daha etkin micadele edebilmelerine imkan saglayacak énerileri glindeme getirir.
Calisma Grubu, bolgedeki 6nemli Glke ve aktorler arasindaki mevcut giivensizligin sebeple-
rini arastirir, gliven artirmayi calismalarinin odaginda tutar, Genis Avrupa’da isbirligi icin akil-
cI bir cerceve ve vizyon gelistirir, bolgenin uluslararasi iliskilerinin bu dogrultuda gelismesi
icin atilmasi gereken adimlari ortaya koyar.

Galisma Grubu; Avrupa Liderlik Ag1 (European Leadership Network — ELN), Rusya Ulusla-
rarasl iliskiler Konseyi (Russian Council on International Affairs- RIAC), Polonya Uluslararasi
iliskiler Enstitiist (Polish Institute of International Affairs- PISM) ve Global iliskiler Forumu
(GIF) tarafindan Uretilen bagimsiz analitik calismalarla desteklenmekte ve ilerlemektedir.
Calisma Grubu’nun olusturulmasi New York merkezli Carnegie Corporation ve Nikleer Teh-
dit inisiyatifi (Nuclear Threat Initiative - NTI) tarafindan yapilan cémert destek sayesinde
mamkdn olmustur.

Calisma Grubu’nun Uyeleri asagidaki gibidir:

1. lgor S. lvanov, Disisleri Eski Bakani, Rusya Uluslararasi iliskiler Konseyi (Russian Inter-
national Affairs Council) Baskani, Rusya Bilimler Akademisi Uyesi (Rusya Federasyonu),
Calisma Grubu Es Baskani;

2. Des Browne, Savunma Eski Bakani (Birlesik Krallik), Calisma Grubu Es Baskani;
3. Adam Daniel Rotfeld, Disisleri Eski Bakani (Polonya), Calisma Grubu Es Baskani;
4. Malcolm Rifkind, Disisleri ve Savunma Eski Bakani (Birlesik Krallik);

5. Ozdem Sanberk, T.C. Disisleri Bakanligi Eski Mistesari (Tirkiye), Calisma Grubu Es Bas-
kani;

6. Ana Palacio, Disisleri Eski Bakani (ispanya);

7. Vyacheslav I. Trubnikov, Rusya Dis istihbarat Eski Direktori, Emekli General, Emekli
Biyukelci (Rusya Federasyonu);

8. Paul Quilés, Savunma Eski Bakani (Fransa);

9. Mikhail Margelov, Rusya Federasyonu Konseyi Dis iliskiler Komitesi Baskani (Rusya Fe-
derasyonu);

10. Hervé Morin, Savunma Eski Bakani ve Yeni Merkez Parti Lideri (Fransa);

11. Georgy Mamedov, Kanada Eski Biylkelgisi ve Baskan Putin’in Eski Danismani (Rusya
Federasyonu);

12. Angela Kane, Birlesmis Milletler Silahsizlanma isleri Eski Yiiksek Temsilcisi (Almanya);
13. Volker Ruehe, Savunma Eski Bakani (Almanya);

14. Tarja Cronberg, Avrupa Parlamentosu Eski Uyesi ve Kopenhag Baris Arastirmalari Ensti-
tUsl Eski Direktord (Finlandiya);
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Hikmet Cetin, T.C. Disisleri Eski Bakani (Turkiye);
Tony Brenton, Rusya Federasyonu Eski Blyukelcisi (Birlesik Krallik);
Pierre Lellouche, Avrupa isleri Eski Bakani, Dis Ticaret Eski Bakani (Fransa);

Vitaly V. Zhurkin, Rus Bilimler Akademisi Avrupa Eski Direktord, Rus Bilimler Akademisi
Tam Uyesi (Rusya Federasyonu);

Klaus Wittman, Bundeswehr (Federal Ordu) Eski Generali (Almanya);
Boris Tarasyuk, Disisleri Eski Bakani (Ukrayna);

Igor Yu. Yurgens, Cagdas Kalkinma Enstitlist Yonetim Kurulu Baskani, Rus Sanayiciler ve
Girisimciler Birligi Baskan Yardimcisi (Rusya Federasyonu);

Anatoliy Adamishin, Disisleri Eski Bakan Yardimcisi, Birlesik Krallik Eski BUyUkelcisi, Av-
rupa-Atlantik isbirligi Birligi Baskani ve Biiyiikelci (Rusya Federasyonu);

Ruslan S. Grinberg, Rus Bilimler Akademisi iktisat Enstitiisii Direktorii, Rus Bilimler Aka-
demisi Uyesi (Rusya Federasyonu);

Alexei Gromyko, Rus Bilimler Akademisi Avrupa Enstitlisi Direktor Yardimcisi (Rusya
Federasyonu);

Anatoliy Torkunov, Rusya Federasyonu Disisleri Bakanhg Uluslararasi iliskiler Moskova
Devlet Enstitiisii Rektdrl, Rus Bilimler Akademisi Tam Uyesi, Biiyiikelci (Rusya Federas-
yonu).

Genis Avrupa’da Isbirligi Calisma Grubu’nun tiim iiyelerinin bu gériis belgesini resmi ola-
rak desteklemediklerini dikkate almanizi rica ederiz; imzalayanlarin eksiksiz listesi igin
sayfa 4’e basvurabilirsiniz.
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Rusya ile Bati arasindaki Soguk Baris’in Yonetilmesi
Genis Avrupa’da isbirligi Galisma Grubu
Goriis Belgesi V
Temmuz 2017

Avrupa-Atlantik cografyasinda glvenlik, cok bilinmeyenli, karmasik, tehlikeli ve iyilestiril-
mesi gl¢ bir hal almistir. Rusya ile Bati'nin Avrupa glvenligine iliskin algilari, temel olarak
birbirinden farklidir ve aradaki ayrisma artarak devam etmektedir. Rusya ile Bati'nin —kasitli
veya kasitsiz — askeri olarak karsi karsiya gelmeleri, bu yolda Ustl kapali sekilde ciddi bir risk
olarak belirmektedir.

Mevcut kosullarda, hasmane iliskimizin bas asagi gidisinin durdurulmasi ve Bati ile Rusya
arasinda istikrarl ve siirdiirilebilir bir glivenlik iliskisi kurulmasi yoluyla, riskleri daha iyi
yonetmek birincil 6nceliktir. Calisma Grubu’nun midahalesi buna odaklanmaktadir.

Ayni zamanda, bundan daha fazlasini yapmamanin, kitayi yeni bir Soguk Savas’a mahkum
etmek anlamina gelecegini hissediyoruz. Boyle bir slirecte, Bati ile Rusya arasinda etki-tepki
sarmalina dayah karsilikli bir silahlanma yarisindan kaginmak giderek daha da glclesecektir.
Dolayisiyla bir diger oncelik de, Avrupa giivenlik diizeninin gelecegine dair uzun siireli
ve sistematik bir diyalog yiiriitmek olmalidir. Bu diyalog, hicbir tarafin temelde farkli olan
gorislerini degistirmesini gerektirmemeli, fakat karsilikli anlayis ve glvenin gelistirilebilmesi
adina, her iki tarafin da sabirli ve strdurdlebilir katilimina dayanmaldir. Béyle bir diyalog,
genis cercevede ortak tehdit algilari ve ortak degerlere dayali olarak karsilhkli cikar olusturu-
labilecek alanlarda isbirligi imkanlarini da kapsamalidir.

Oneri

Avrupa’da yeni tir silahlarin piyasaya strilmesi, yeni askeri konuslandirmalarin yapiimasi
ve daha blylk askeri tatbikatlarin tamamen dondurulmasi yoninde bir cagri, gercekgi ol-
mayacaktir. Bunun yerine bu Gorls Belgesi, Rusya, NATO, NATO’ya Uye Ulkeler ve diger Av-
rupa Ulkeleri dahil olmak Uzere tim taraflari, askeri durumlarina iliskin karar alirken makul
yeterlilik ve kisitlama kurallarina uymaya cagirmaktadir. Ayrica bu belge, silahlarin kont-
rolii ve giliven artirici araglar gibi, bolgede istikrarin saglanmasina katkida bulunabilecek
mekanizmalarin korunmasi ve genisletilmesi icin de ¢agrida bulunmaktadir.

Halihazirda, geri donlsl olmayan bir noktaya geldigimiz bircok acidan asikardir ve 2013
yilindaki kosullara dénmeye dair herhangi bir umut beslemek beyhudedir. Bazi Avrupa-At-
lantik Glkeleri tarafindan Rusya’nin, Rusya tarafindan da mevzubahis Ulkelerin askeri birer
tehdit olarak algilandigini inkar etmenin hicbir anlami yoktur.

Bu sartlarda izlenebilecek en iyi yol, istikrarli ve siirdiiriilebilir bir karsilikli giivenlik iliskisi
evresine gecmek olacaktir.

Bu evre, gl kullanimindan kacinma yoninde taahhitte bulunmayi, Avrupa-Atlantik bolge-
sinde yer alan tim Ulkelerin askeri glclerinin gelistiriimesinde tedbirli ve sogukkanli bir yak-
lasim benimsemelerini ve silahlarin kontroll ile gliven artirici 6nlemler alinmasina yonelik
firsatlarin degerlendiriimesinde proaktif bir yaklasim izlemeyi icermelidir. Ayrica ¢atisma
cikabilecek en tehlikeli bolgeleri belirlemek amaciyla, Avrupa’daki askeri gliclerin durumlari
ile bolgesel ve yerel askeri glic dengelerini kapsayan reel durumun dikkate alinmasi da ge-
rekmektedir.
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Bu safhaya erismek icin tim taraflarin, zimni olarak da olsa, dort temel noktada mutabik
olmalari gerektigi kanaatindeyiz:

1. Siyasi ve askeri liderlerimiz, Rusya ile NATO arasindaki bir savasin galibi olamayacagini,
bdyle bir savasin asla gerceklesmemesi gerektigini ve siyasi hedeflere tehditle veya giic
kullanarak ulasmaya yonelik her cabanin sonugsuz kalacagini kabul etmelidirler;

2. Avrupa’da veya Avrupa’nin herhangi bir bolgesinde, yeni silah sistemleri gelistirmek
veya konuslandirmak suretiyle kesin bir askeri Gstlnlik elde etmeye yonelik herhangi
bir girisimin, diger Ulkeler bu gibi hareketlere karsilik vereceginden, son kertede anlam-
siz oldugunu kabul etmelidirler;

3. Yonetilmeyen ve dizensiz bir caydiricilik iliskisinin tasidigi vahim riskleri ve boyle bir
ortamda gerginliklerin istenmeden tirmanma olasiliginin daha yiksek oldugunu kabul
etmelidirler;

4. liskiyiistikrara kavusturmak icin her iki tarafi da memnun edecek bir anlasmanin bulun-
mamasinin, ekonomik gelisme ve toplumsal refah dahil olmak Uzere, daha genis kap-
samli ulusal 6ncelikler Gzerinde olumsuz etkileri olacagini kabul etmelidirler.

Tavsiyeler

Galisma Grubu onceki bildirilerinde, Ukrayna’da kalici bir barisin saglanmasi hedefini, NATO
ve Rusya’nin olaylari veya kazalari 6nlemeye yonelik mekanizmalar ve prosedurler Gizerinde
mutabakata varmalari ve iki taraf arasinda askeri temaslarin yeniden baslatilmasi igin bir
ornek olarak belirtmistir.

Bizim bu hususlarda daha fazla ilerleme kaydedilmesi icin ¢cagrimiz siirmekle birlikte, bu
Gorls Belgesi, Rusya dahil tim Avrupa-Atlantik Glkelerinin yoneticilerine yonelik daha genis
kapsamli tavsiyeler gelistirmektedir:

- Yeni savunma edinimleri ve konuslandirmalarina iligskin kararlar alirken, bu ka-
rarlarin Avrupa’da gerilimi tirmandirma potansiyelinin géz 6niinde bulundurul-
masi

Silah alimlarina ve silahli kuvvetlerin yeteneklerinin gelistiriimesine dair ulusal kararlarin
verilmesinde, kisitlama ve makul savunma yeterliligi ilkeleri dikkate alinmalidir. Ornegin bazi
Ulkeler, yeni vurus yetenekleri (uzun menzilli konvansiyonel sistemler, balistik ve seyir fi-
zeleri dahil olmak lzere) ve stratejik savunma yontemlerine sahip olmayi, caydiriciliklarin
ve savunma gulglerini artiracak bir yontem olarak gérmektedirler. Ancak bu tarz edinimler,
ozellikle de yuksek sayida gerceklestirildiklerinde, diger tarafta karsilik verme baskisi yarata-
caktir. Dolayisiyla, bunlarin edinilmesine yonelik kararlar Avrupa'nin istikrari icin doguracagi
sonuglar bakimindan dikkatle incelenmelidir.

- Taraf lilkeler, NATO-Rusya Kurucu Senedi’nde bulunan karsilikh kisitlama taah-
hiitlerine riayet etmelidirler

Moskova’'nin, Baltik bolgesine yeni NATO birliklerinin konuslandiriimasi, Karadeniz’de NA-
TO’nun varliginin siklasmasi, NATO Mukabele Kuvveti’'nin giiclendirilmesi veya ittifak'in
Yiksek Hazirlik Seviyeli Ortak Gorev GlUcl’nin olusturulmasi gibi gelismelerden duydugu
memnuniyetsizlik asikardir. NATO muttefikleri ise, NATO-Rusya Kurucu Senedi’'nin ihlali
olarak gordukleri, Rusya’nin Ukrayna’ya karsl faaliyetlerinden acikca endise etmektedirler.
Ayrica, Rusya’nin, Glkenin Bati bolgelerindeki askeri glicinl artirmasi ve son dakikada du-
yurdugu biyik kapsamli, ani askeri tatbikatlar, NATO muttefiklerini kaygilandirmaktadir ve
bunlar, Moskova’nin Viyana Belgesi'ndeki taahhUtlerinin en azindan ruhunun ihlali olarak
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gorulmektedir. BUtln bunlara ragmen, her iki taraf da su ana kadar bitin askeri glglerini
kullanmamis, kuvvetlerini glclendirmek icin mevcut tim secenekleri degerlendirmekten
imtina etmis, drnegin yeni nikleer konuslandirmalarda bulunmamustir. istikrarl bir giivenlik
iliskisinin baslangi¢c noktasi, 1997 NATO-Rusya Kurucu Senedi’nde yer alan temel ilkeler ve
karsihkl kisitlama taahhitlerine bir sekilde geri donmek ve bu taahhitleri yeniden teyit
etmek olabilir.

- Mevcut silahlarin kontrolii ve giiven artirici 6nlemlere yonelik anlagmalarin ko-
runmasi ve tamamen uygulanmalarinin saglanmasi

Hasmane bir iliskide resmi silahlarin kontrolii anlagsmalari; savaslari 6nleme, istikrari
saglama, karsilikli meydan okumalarin bedellerini yonetme ve azaltma, giiven artirma
amaglarini tasir. Rusya ile Bati arasindaki iliskinin su anki kritik asamasinda bilhassa 6nemli
olmalarinin nedeni budur.

Orta Menzilli Nikleer Kuvvetler Antlasmasi (INF), Yeni START (Stratejik Silahlarin Azaltilmasi
Antlasmasi) ve cok tarafli Acik Semalar Antlasmasi (ASA) dahil olmak Gzere, mevcut ant-
lasmalarin dneminin altini giziyoruz. Bu anlasmalarin hedeflerini destekliyoruz, riayetsizlik
iddialari hakkinda endise duymaya devam ediyoruz ve bunlarin gecikmeden ¢oziime kavus-
turulmasi gerektigini disindyoruz. Bazilarimiz, Avrupa’da Konvansiyonel Silahli Kuvvetler
Antlagsmasi’nin (AKKA) taraflarin tamaminin rizasi olmaksizin askiya alinmasinin, rejimin
hukuki bitinlugine zarar verdigi kanaatindedir ve sz konusu anlasmanin, giinimuz ko-
sullarini yansitacak sekilde uyarlanmasi da dahil olmak Uzere korunmasinin kritik degerde
oldugunu savunmaktadir.

Ayrica, Viyana Belgesi dahil olmak Uzere, siyasi baglayicihgl olan, glven artirici dizenle-
melerin korunmalarini, tamamen ve iyi niyetle uygulanmalarini ve mimkin oldugunca
glclendirilmelerini de tesvik ediyoruz.

- Yeni silahlarin kontrolii anlagsmalari igin firsatlarin arastirilmasi

Geg¢mis donemlerin tehdit ve riskleri ile baglantili olarak hazirlanmis mevcut silahlarin
kontrolii taahhiitlerini yeniden canlandirmak, kitayi bugiin ve gelecekte giivenli kilmak
icin yeterli olmayacaktir. Stratejik flize savunma sistemlerinin sinirlandirilmasina yénelik
anlasmalar, yiksek hassasiyetli konvansiyonel saldiri fiizeleri ile nikleer silahlar arasindaki
giderek belirsizlesen ayrim, siber saldiri dnlemleri, insansiz hava araclarinin kullanimi veya
uzaya silah yerlestirilmesi gibi konularda yeni silahlanma kontroll tedbirlerinin masaya ya-
tirilmasi, Avrupa glvenligi agisindan faydali olacaktir. Bazilarimiz, AKKA'nin ardili olabilecek,
tUm taraflarin mutabik kaldigi bir siire¢ sonucunda olusturulacak yeni bir antlasmanin da bu
onlemler arasinda yer almasi gerektigini savunmaktadir.

Bu muzakerelerin bir kisminin, Amerika Birlesik Devletleri ile Rusya arasindaki ikili gbriisme-
lerde glindeme gelecegini kabul ediyoruz. Ancak, bunlarin etkili olabilmeleri igin, tamamin-
da Avrupa’nin katkisi ve cogunda da aktif katilimi gerekmektedir.

- Avrupa’da stratejik istikrar icin uzman diizeyinde kapsamli bir diyalog baslatil-
masi

Gecmiste, stratejik istikrar diyalogu ABD ve Rusya arasinda gerceklesmis ve dncelikli olarak,
bu iki Glke arasindaki ntkleer denklige odaklanmisti. Avrupa’da ise, merkezinde karsilikl str-
dirdlebilir caydiricilik bulunan ve temel bir mesele olan stratejik istikrar konusuyla ilgilenen
benzer bir mekanizma olusmamistir.

Baslangic olarak, uzmanlar toplulugunun, Avrupa’da stratejik istikrar kavramini gelistirebil-
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mek adina sistematik olarak calismasini tavsiye ediyoruz. Boyle bir yaklasim, Helsinki ve
Paris Bildirgelerinin ilkeleri dogrultusunda Rusya ile Bati arasindaki iliskinin genel prensipleri
ve Avrupa glvenlik mimarisine dair gecmis ve stren tartismalarin bir tlrevi olmayacaktr.
Bu belgede 6nerildigi Gzere bu kavram, konvansiyonel ve nikleer askeri denge, stratejik si-
ber operasyonlar ve stratejik etkileri olabilecek diger kinetik olmayan ihtilaf unsurlarini goéz
oniinde bulundurabilecektir.

Boyle bir kavram tam anlamiyla gelistirildiginde, Avrupa Gilivenlik ve isbirligi Teskilati (AGIT)
ile onun Yapilandiriimis Diyalog strecinin ve ayrica NATO-Rusya Konseyi'nin sunduklarinin
tamamindan faydalanmak suretiyle, Avrupa kitasinda barisin ve gtivenligin strekliligini sag-
lama sirecinin yonetilmesinde kullanilabilir.

imzalayanlar

Igor S. lvanov, Disisleri Eski Bakani, Rusya Uluslararasi iliskiler Konseyi (Russian In-
ternational Affairs Council) Baskani, Rusya Bilimler Akademisi Uyesi (Rusya Federas-
yonu), Calisma Grubu Es Baskani;

Des Browne, Savunma Eski Bakani (Birlesik Krallik), Calisma Grubu Es Baskani;
Adam Daniel Rotfeld, Disisleri Eski Bakani (Polonya), Calisma Grubu Es Baskani;
Malcolm Rifkind, Disisleri ve Savunma Eski Bakani (Birlesik Krallik);

Ozdem Sanberk, T.C. Disisleri Bakanligi Eski Mustesari (Turkiye), Calisma Grubu Es
Baskani;

Paul Quilés, Savunma Eski Bakani (Fransa);

Mikhail Margelov, Rusya Federasyonu Konseyi Dis iliskiler Komitesi Baskani (Rusya
Federasyonu);

Angela Kane, Birlesmis Milletler Silahsizlanma isleri Eski Yiiksek Temsilcisi (Alman-
ya);

Volker Ruehe, Savunma Eski Bakani (Almanya);

Tarja Cronberg, Avrupa Parlamentosu Eski Uyesi ve Kopenhag Baris Arastirmalari
Enstitlst Eski Direktord (Finlandiya);

Hikmet Cetin, T.C. Disisleri Eski Bakani (Turkiye);
Tony Brenton, Rusya Federasyonu Eski BlyUkelgisi (Birlesik Krallik);

Vitaly V. Zhurkin, Rus Bilimler Akademisi Avrupa Eski Direktort, Rus Bilimler Akade-
misi Tam Uyesi (Rusya Federasyonu);

Klaus Wittman, Bundeswehr (Federal Ordu) Eski Generali (Almanya);

Igor Yu. Yurgens, Cagdas Kalkinma Enstitisi Yonetim Kurulu Baskani, Rus Sanayici-
ler ve Girisimciler Birligi Baskan Yardimcisi (Rusya Federasyonu);
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Anatoliy Adamishin, Disisleri Eski Bakan Yardimcisi, Birlesik Krallik Eski Blyukelgisi,
Avrupa-Atlantik isbirligi Birligi Baskani ve Bliyiikelci (Rusya Federasyonu);

Ruslan S. Grinberg, Rus Bilimler Akademisi iktisat Enstitiisi Direktodr(, Rus Bilimler
Akademisi Uyesi (Rusya Federasyonu);

Alexei Gromyko, Rus Bilimler Akademisi Avrupa Enstitlst Direktor Yardimcisi (Rus-
ya Federasyonu);

Anatoliy Torkunov, Rusya Federasyonu Disisleri Bakanligi Uluslararasi iliskiler Mos-
kova Devlet Enstitiisi Rektdrii, Rus Bilimler Akademisi Tam Uyesi, Bliyiikelci (Rusya
Federasyonu).

Calisma Grubu liyesi olmayan imzacilar

Karsten Voigt, Bundestag Eski Uyesi ve NATO Parlamenter Asamblesi Eski Baskani
(Almanya);

Carlo Trezza, Silahsizlanma ve Yayginlasmanin Onlenmesinden Sorumlu Eski Bliy-
kelci (italya);

Unal Cevikdz, Birlesik Krallik Eski BlyUkelcisi ve T.C. Disisleri Bakanhg Eski Miistesar
Yardimcisi (TUrkiye);

Artem Malgin, Moskova Uluslararasi iliskiler Devlet Enstitiisti (MGIMO) Rektor Yar-
dimcisi (Rusya Federasyonu).



Sorulariniz igin

Bu bildiri, tim Calisma Grubu adina degil, yalnizca metnin tGzerinde im-
zas! bulunan Calisma Grubu Uyeleri adina yayimlanmistir.

Proje kapsaminda yapilan calismalara dair gelismeler, ELN, PISM, RIAC
ve GIF’in, belirtilen adreslerdeki internet siteleri araciligiyla paylasi-
lacaktir: www.europeanleadershipnetwork.org; www.pism.pl; www.
russiancouncil.ru; www.gif.org.tr.

Daha fazla bilgi ve basinla iliskiler hakkinda Thomas Frear ile iletisime
gecmeniz rica olunur:

Thomas Frear, Arastirma Gorevlisi, Avrupa Givenlik Agi
Tel: (+44) (0) 203 176 2553

Email: thomasf@europeanleadershipnetwork.org
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Galisma Grubu, tim bolge dlkelerinin, Soguk Savas’in agir mirasiyla baglarini tama-
men koparabilmelerine ve 21. ylzyilda ortaya ¢ikmakta olan siyasi, ekonomik ve
glvenlige dair sorunlarla daha etkin micadele edebilmelerine imkan saglayacak
onerileri gindeme getirir. Calisma Grubu, bolgedeki 6nemli Glke ve aktorler arasin-
daki mevcut glvensizligin sebeplerini arastirir, gliven artirmayi ¢alismalarinin oda-
ginda tutar, Genis Avrupa’da isbirligi icin akilci bir cerceve ve vizyon gelistirir, bolge-
nin uluslararasi iliskilerinin bu dogrultuda gelismesi igin atilmasi gereken adimlari
ortaya koyar.

Calisma Grubu; Avrupa Liderlik AgI (European Leadership Network—ELN), Rusya Uluslararasi
iliskiler Konseyi (Russian Council on International Affairs - RIAC), Polonya Uluslararasi
illiskiler Enstitiisii (Polish Institute of International Affairs - PISM) ve Global iliskiler Forumu
(GIF) tarafindan Uretilen bagimsiz analitik calismalarla desteklenmekte ve ilerlemektedir.
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